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�ϯ 

�3ULQFLSDOV¶�0HVVDJH 

tŝůƐŽŶ�DĂŐŶĞƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŽīĞƌ�Ă�^ƵƉƉŽƌƚ��ĞŶƚĞƌ�
ĨŽƌ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� dŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞŵŽƟŽŶĂůůǇ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ŐŽĂůƐ͘� ^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶͲ
ĐůƵĚĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĂŌĞƌ�
ƐĐŚŽŽů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƟŵĞƐ�ŽĨ�ĐƌŝƐŝƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ůŝĨĞ͘�  

dŚŝƐ�ďŽŽŬůĞƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�Z�^��ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ��ŐĞŶĐǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘���Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ǁĞ�ƵƌŐĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƵƟůŝǌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůůĞƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů͘��tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŽŌĞŶ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘��WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚŝƐ�
ŐƵŝĚĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƵƐ�Ăƚ��tŝůƐŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
Ă�ŵĞĂŶƐ�ƚŽ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ��ŚŝŐŚĞƐƚ��
ƉŽƚĞŶƟĂů͊ 

 
:ƵůŝĞ�sĂŶ�ĞƌǁĂƚĞƌ 
WƌŝŶĐŝƉĂů 



�ϰ 

$GPLQLVWUDWRUV 

'ĂƌǇ�ZĞǇŶŽůĚƐ 
$VVLVWDQW�3ULQFLSDO 
5P���� 
���-�����H[W����� 
 

0U��5H\QROGV��LV�WKH�SULPDU\�FRQWDFW�IRU�LVVXHV�UHODWHG�WR�VWXGHQW�
PDQDJHPHQW�IRU�VWXGHQWV�LQ�JUDGHV������+H�LV�DOVR�UHVSRQVLEOH�
IRU��DOO�RI�WKH�VFKRRO�WHVWLQJ� 

 

 

ZŝĐŚĂƌĚ�&ŝƐĐŚƉĞƌĂ 
$VVLVWDQW�3ULQFLSDO 
5P���� 
���-�����H[W����� 
ULFKDUG�ILVFKSHUD#UFVGN���RUJ 
 

0U��)LVFKSHUD�LV�WKH�SULPDU\�FRQWDFW�IRU�LVVXHV�UHODWHG�WR�VWXGHQW�
PDQDJHPHQW�IRU�VWXGHQWV�LQ�JUDGHV���-�����0U��)LVFKSHUD�RYHU�
VHHV�WKH�VDIHW\�DQG�RSHUDWLRQV�RI�WKH�EXLOGLQJ�DV�ZHOO�DV�VWXGHQW�
,'V�DQG�EXV�SDVVHV� 



�ϱ 

$GPLQLVWUDWRUV 

�ƌ͘ �dĂƌĂ�tĂĚĞ 
$VVLVWDQW�3ULQFLSDO 
5P���� 
���-�����H[W����� 
� 
 

'U��:DGH�LV�WKH�SULPDU\�FRQWDFW�IRU�LVVXHV�UHODWHG�WR�VWXGHQW�
PDQDJHPHQW�IRU�WKH��WK�*UDGH�$FDGHP\���'U��:DGH�DOVR�RYHU�
VHHV�WKH�,%�'LSORPD�3URJUDP� 

�ĂŝƐǇ�DŽƌĂůĞƐ 
$WKOHWLF�'LUHFWRU 
5P���� 
���-�����H[W����� 
GDLV\�PRUDOHV#UFVGN���RUJ 
 
0V��0RUDOHV�LV�WKH�$WKOHWLF�'LUHFWRU���6KH�VXSHUYLVHV�DQG�RYHU�
VHHV�DOO�DVSHFWV�RI�WKH�$WKOHWLFV��3K\VLFDO�(GXFDWLRQ�DQG�+HDOWK�
SURJUDPV�DQG�VWDII��6KH�FDQ�DOVR�EH�FRQWDFWHG�IRU�LVVXHV�UHODWHG�
WR�VWXGHQW�LQYROYHPHQW�LQ�VSRUWV�WHDPV�DQG�DWKOHWLF�HOLJLELOLW\��� 



�ϲ 

 

dŽĚĚ�&ůĞŵŝŶŐ 

�ŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�^ƉĞĐŝĂů��ĚƵĐĂƟŽŶ� 
5P���� 
���-�����H[W����� 
dŽĚĚ͘&ůĞŵŝŶŐΛZ�^�<ϭϮ͘KZ' 

 

 



�ϳ 

 

&RDFKHV 

 

:ĂŵŝĞ��ŽůůŝŶƐ 
ZĞƐƚŽƌĂƟǀĞ��ŽĂĐŚ 
/���ŽƵŶƐĞůŽƌ 
5P��� 
���-�����H[W����� 
MDPLH�FROOLQV#UFVGN���RUJ 
 
DƐ͘��ŽůůŝŶƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ĐŽĂĐŚ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĐĞŶƚĞƌ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƌŽůĞ͕�ƐŚĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�tŝůƐŽŶ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŽ�
ĂƌĞ�ŽŶ-ƐŝƚĞ͘�DƐ͘��ŽůůŝŶƐ�ůŝŶŬƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ƐŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͕�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟǀĞ�ƉƌĂĐͲ
ƟĐĞƐ͘ 

<ĂŝƚůŝŶ��ƵƌŐƐƚƌŽŵ 
Zd/��ŽĂĐŚ 
5P���� 
���-�����H[W����� 
NDLWOLQ�EXUJVWURP#UFVGN���RUJ 
 
DƐ͘��ƵƌŐƐƚƌŽŵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ��ŽĂĐŚ͘��/ƚ�ŝƐ�ŚĞƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
ƚŽ ŝĚĞŶƟĨǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂŶĚͬŽƌ�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝǌĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŶĞĞĚ͘� 

 



�ϴ 

,%�&RRUGLQDWRUV 

�ŵǇ�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ 

5HJLVWUDU���$9,'� 
/LEUDU\ 
���-�����H[W����� 
DP\�PFODXJKOLQ#UFVGN���RUJ 
 
DƐ͘�DĐ>ĂƵŐŚůŝŶ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DzW�
ƉƌŽŐƌĂŵ͘��^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�
ĐŽŶƚĞǆƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌͲ

ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ŵŝŶĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

dŚĞƌĞƐĂ�^ĂƌŬŝƐ-<ƌƵƐĞ 

'3�&RRUGLQDWRU 
5P���� 
���-�����H[W����� 
WKHUHVD�VDUNLV-NUXVH#UFVGN���RUJ 
 
DƐ͘�^ĂƌŬŝƐ-<ƌƵƐĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
/���ŝƉůŽŵĂ�WƌŽŐƌĂŵ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞŐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌƐ�
ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘�YƵĂůŝƚǇ�ĂƐƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�/��ǇĞĂƌƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�
/��W�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�ƚŚĞ�/��ĞƚŚŽƐ�ĂƌĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƌŽůĞ͘  � 

EŝĐŬŽůĞ�>ŽďĚĞůů 
0<3�&RRUGLQDWRU 
/LEUDU\ 
���-�����H[W����� 
� 
 
DƐ͘�>ŽďĚĞůů�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�DzW�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ͘��^ŚĞ�ĂůƐŽ�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶͲ
ƚĞǆƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĨŽƐƚĞƌƐ�ƚŚĞ�ǁĂǇƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ

ƟŽŶĂůůǇ�ŵŝŶĚĞĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 



�ϵ 

6WXGHQW�6XSSRUW�&HQWHU 

dŚĞ�'ŽĂů 

dŚĞ�Ăŝŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚĂī�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ĂĐĂͲ
ĚĞŵŝĐ͕�ĞŵŽƟŽŶĂů͕�ƐŽĐŝĂů�Θ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘� 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ďǇ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŬĞǇ�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�
Θ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Θ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͘ 

dŚĞ�sŝƐŝŽŶ 

dŚĞ�ǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶ�ďĂƌƌŝͲ
ĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Θ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘�dŚŝƐ�
ŝƐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽŶ–ĐĂŵƉƵƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉƐ͘ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ 

à �ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ 

à h�ŽĨ�Z�hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ 

à D���hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ 

à 'ĞĂƌ�hƉ 

à ,ŝůůƐŝĚĞ�tŽƌŬ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ� 

à 'ĞŶĞƐĞĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ 

 

�ůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�Θ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵͲ
ŵƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ��ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůůĞƐƚ�ƉŽƚĞŶƟĂů  ͘



�ϭϬ 

3DUHQW�/LDLVRQ 

�Ăƌů�'ĂƵƐĞ 
5P���� 
���-�����H[W����� 
&DUO�JDXVH#UFVGN���RUJ 
 
 
Dƌ͘�'ĂƵƐĞ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��Dƌ͘�'ĂƵƐĞ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ͘� 
 

�ŶƚŚŽŶǇ�WĂĚŝůůĂ� 
,ŽŵĞ�^ĐŚŽŽů��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
5P���� 
���-�����H[W����� 
)D[�����-���-���� 
$QWKRQ\�3DGLOOD#UFVGN���RUJ 
 
 
Dƌ͘�WĂĚŝůůĂ�ƐĞƌǀĞƐ�ĂƐ�Ă�ůŝĂŝƐŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�
ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐƐƵĞƐ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ŝŶ�
ĐŽŽƌĚŝŶĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��Dƌ͘�WĂĚŝůůĂ�ŚĞůƉƐ�ƚŽ�
ĞŶŚĂŶĐĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�



�ϭϭ 

6FKRRO�3V\FKRORJLVW 

DĂǇĂ�ZŽƐĞĚĂůĞ 

5P����� 
0DMD�5RVHGDOH�6FKRRO�3V\FKRORJLVW�0�6���&$6 

���������-���� 

PDMD�URVHGDOH#UFVGN���RUJ�  

DƐ͘�ZŽƐĞĚĂůĞ�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞǀĂůƵĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬƐ�
ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ͕�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞƐƚ�Įƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛�ŶĞĞĚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŐŶŝƟǀĞ͕�
ƐŽĐŝĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŶĞĞĚƐ͘ 

*HQHVHH�0HQWDO�+HDOWK 

�ĞŶŝƐĞ�,ǇŶƐŽŶ 
ĚĞŶŝƐĞ͘ŚǇŶƐŽŶΛƌŽĐŚĞƐƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂů͘ŽƌŐ 
DŽŶĚĂǇƐ�ϴ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 
tŝůůŝĂŵ�WĞĂƌƐŽŶ 
ǁŝůůŝĂŵ͘ƉĞĂƌƐŽŶΛƌŽĐŚĞƐƚĞƌƌĞŐŝŽŶĂů͘ŽƌŐ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϴ͗ϬϬ-ϯ͗ϬϬ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�tŝůͲ
ƐŽŶ�ĐĂŵƉƵƐ�Ϯ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ƚŽ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ͘� ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ŽŶůǇ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐ͘� 
 



�ϭϮ 

6FKRRO�6RFLDO�:RUNHUV 

dŚĞ�^ĐŚŽŽů� ^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ� ĂƐƐŝƐƚ� ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ƚŚĞŝƌ� /ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝǌĞĚ� �ĚƵĐĂƟŽŶ� WůĂŶ� ;/�WͿ͘� dŚĞǇ� ĂĐƚ� ĂƐ� ůŝĂŝƐŽŶƐ� ĂŵŽŶŐ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͕�ƐĐŚŽŽů͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ�ĐŽŶͲ
ĚƵĐƟŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƐǇĐŚŽƐŽĐŝĂů�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽƵŶͲ
ƐĞůŝŶŐ͕�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ĐƌŝƐŝƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘��dŚĞ�^ĐŚŽŽů�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌƐ�ĂůƐŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞ� ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƐƚƵĚĞŶƚ� ƐŽĐŝĂů-
ĞŵŽƟŽŶĂů�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚƐ͘ 

'ůŽƌŝĂ�:ŽŚŶƐŽŶ-,ŽǀĞǇ 
�WK�*UDGH�$FDGHP\ 
5P���� 
���-�����H[W����� 
JORULD�MRKQVRQ-KRYH\#UFVGN���RUJ 
 

>ŝƐĂ�DĐ�ůĂƌǇ 

5P��� 
���-�����H[W����� 
 
/LVD�0F&ODU\#UFVGN���RUJ 
 

DŝĐŚĞůůĞ�^ŝŵƐ 

5P��� 
���-�����H[W����� 
0LFKHOOH�6LPV#UFVGN���RUJ 
 



�ϭϯ 

6FKRRO�&RXQVHORUV 

7KH�6FKRRO�&RXQVHORUV�SURYLGH�HGXFDWLRQDO�DQG�SHUVRQDO�VXS�
SRUW�WR�DOO�VWXGHQWV� �7KH\�ZRUN�WR�KHOS�VWXGHQWV�DFKLHYH�RSWL�
PDO SHUVRQDO�JURZWK��DFTXLUH�SRVLWLYH�VRFLDO�VNLOOV�DQG�VHW�DSSUR�
SULDWH�FROOHJH�	�FDUHHU�JRDOV��  

tĞŶĚǇ��ůŝīŽƌĚ 

*DGHV���-���ODVW�QDPHV�$-* 
5P��� 
���-�����H[W����� 
ZHQG\�FOLIIRUG#UFVGN���RUJ 

DĞĂĚĞ�,ĞŝůŵĂŶŶ 

*UDGHV���-���ODVW�QDPHV�+-1 
5P��� 
���-�����H[W����� 
PHDGH�KHLOPDQQ#UFVGN���RUJ 

�ŚĞŶĞƩĂ�,ƵŶƚĞƌ-^ƚŽŬĞƐ 

�WK�*UDGH�$FDGHP\�&RXQVHORU 
5P���� 
���-�����H[W����� 
FKHQHWWD�KXQWHU-VWRNHV#UFVGN���RUJ 

DĞůĂŶŝĞ�tŝůůŝĂŵƐ 

*UDGHV���-���ODVW�QDPHV�2-= 
5P��� 
���-�����H[W����� 
PHODQLH�ZLOOLDPV#UFVGN���RUJ 



�ϭϰ 

&HQWHU�IRU�<RXWK 

�ĂŶŶŝ��ƐŚƚŽŶ 
5P�%�� 

���-�����H[W������ 
GDVKWRQ#FHQWHUIRU\RXWK�QHW 
 
 
DƐ͘��ĂŶŶŝ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚΖƐ��ĚƌƵŐ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽů�ƉƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĐŽƵŶͲ
ƐĞůŽƌ͘��WƌĞǀĞŶƟŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ŽīĞƌ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�
ŐĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƚĞĞŶƐ�ŵĂŬĞ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕�ĂůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�ĚƌƵŐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕�ƉƌĞũƵĚŝĐĞ͕�ĚĞͲ
ƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵŝĐŝĚĞ͕�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶŇŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘��DƐ͘�:ŽƌĚĂŶ�
ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĐƌŝƐŝƐ-ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�Žƌ�
ŐƌŽƵƉƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

ZŽďĞƌƚ�ZŝĞĐŚĞů 
5P���� 
���-�����H[W������ 
UULHFKHO#FHQWHUIRU\RXWK�QHW 
 
 
Dƌ͘�ZŝĞĐŚĞů�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ĞůƉǌŽŶĞ�ŝŶ�ƌŽŽŵ�Ϯϭϭ͘��,Ğ�ĂƐƐŝƐƚƐ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ĐůĂƐƐ��ďǇ�ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĂŶĚ�ƉƌŽďͲ
ůĞŵ-ƐŽůǀŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĂĐŬ�ŝŶƚŽ�ĐůĂƐƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��,Ğ�ĂůƐŽ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ĐƌŝƐŝƐ-ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŵĞĚŝĂƟŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ƌĞĨĞƌƌĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

 



�ϭϱ 

8�RI�5�8SZDUG�%RXQG 

0&&�8SZDUG�%RXQG 

'ŝŶĂ�/ŐŶĂƫ� 
5P��� 
���-�����H[W����� 
JLJQDWWL�#XU�URFKHVWHU�HGX 
 
 
 

dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͛Ɛ�hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůͲ
ůĞŶŐĞƐ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĂĚŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͘�/ƚ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐƐ�ĂŶĚ�ƐĐŝĞŶĐĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚĂŶĚƐ-ŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĞƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ĨĂĐŝůŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�
ĮĞůĚ-ƐŝƚĞƐ͘� dƵƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƵŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘� ��ƐƵŵŵĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐŝŵƵůĂƚĞ�Ă�ĐŽůůĞŐĞ-ŐŽŝŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘ 

 

'ǁĞŶ��Ğůů 
 
5P���� 
���-�����H[W����� 
DJUD\#PRQURHHFF�HGX 
MVNLQQHU�#PRQURHFF�HGX 
 
hƉǁĂƌĚ��ŽƵŶĚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞ�ŚŝŐŚ�ƐĐŚŽŽů�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŐĂŝŶ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĐŽůůĞŐĞ͘�
dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĮƌƐƚ-ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ��ŝƚǇ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ͘� � 



�ϭϲ 

,ŝůůƐŝĚĞ�tŽƌŬ�^ĐŚŽůĂƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞƐ�ƚŽ�ǇŽƵƚŚ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ƐƵĐͲ
ĐĞƐƐ�ďƵƚ�ǁŚŽ�ĨĂĐĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͘��ĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŚĂƐ�ĂŶ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ĐĂƌĞĞƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĐŚŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�Ăƚ�tŝůƐŽŶ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��
dŚĞǇ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞůƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŐŽĂůƐ�
ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ƐƚƵĚǇ�ŚĂďŝƚƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ�ƚŽ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��zŽƵƚŚ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌͲ
ƌŝǀĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘��dŚĞǇ�ůŝŶŬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƐĐŚŽůĂƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ũŽď�ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� 

 

5RRP���� 
0RQGD\-)ULGD\�����-���� 
���-�����H[W������������ 

 
�ŚĂŶĞů�'ƌĞĞŶ 
ĐŐƌĞĞŶΛŚŝůůƐŝĚĞ͘ĐŽŵ 

�ǁĂǇŶĞ�tŝůůŝĂŵƐ 
ĚǁŝůůŝĂŵΛŚŝůůƐŝĚĞ͘ĐŽŵ 
 
 

 

+LOOVLGH�:RUN�6FKRODUVKLS 



�ϭϳ 

&RPPXQLW\�3DUWQHUVKLSV 

*HDU�8S 

Þ tŝůƐŽŶ�tĞƐƚ��ůůŝĂŶĐĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁŝůƐŽŶǁĞƐƚĂůůŝĂŶĐĞ͘ŽƌŐͬ 

Þ dĞĞŶ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ 

ŚƩƉ͗ͬͬƚĞĞŶĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ͘ŽƌŐͬ 

Þ ,ŽĞŬĞůŵĂŶ��ĞŶƚĞƌ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƌŵĐ͘ƌŽĐŚĞƐƚĞƌ͘ ĞĚƵͬƉĞĚŝĂƚƌŝĐƐͬƚƌĂŝŶŝŶŐͬ
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ-ƉĞĚŝĂƚƌŝĐƐ-ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ĂƐƉǆ 

Þ dĂƉZŽŽƚ��ŽůůĞĐƟǀĞ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂƉƌŽŽƚĐŽůůĞĐƟǀĞ͘ŽƌŐͬ 

'ĞĂƌ�hƉ ŝƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů-ďĂƐĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŚĂƚ�ƐĞƌǀĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĞŐŝŶͲ
ŶŝŶŐ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ϴ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ϭϮ͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞĞŬƐ�ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ůŽǁ-ŝŶĐŽŵĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ŝŶ�ƉŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ďǇ ĐŽŵďĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵƵůͲ
ƟƚƵĚĞ�ŽĨ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ďĞŝŶŐ�ĐŽůůĞŐĞ-
ƌĞĂĚǇ͘� 



�ϭϴ 

 

:ŽƐĞƉŚ��͘�tŝůƐŽŶ�DĂŐŶĞƚ�,ŝŐŚ�^ĐŚŽŽů�ŝƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�
ƚŚĂƚ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŝŶƋƵŝƌŝŶŐ͕�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌŝŶŐ�

ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ǁŚŽ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƉĞĂĐĞĨƵů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶƚĞƌĐƵůͲ

ƚƵƌĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚ͘� 

 

KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĞŶĐŽƵƌͲ
ĂŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂī�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĂĐƟǀĞ͕�ĐŽŵƉĂƐƐŝŽŶͲ
ĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞŵͲ
ƐĞůǀĞƐ͕�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ͘ �dŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚŝƐ�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ƉĞƌŵĞĂƚĞ�ƚŚĞ�

ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĞƌ�ƌĞĂĚǇ�ďǇ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĂĐĐĂůĂƵƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ��ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ��ƉͲ
ƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƚŽ�dĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�������

ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ĮĚĞůŝƚǇ͘� 


